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La direccion de un centro educatvo en la
actualidad, pasa por una idea de conduccion
ligada a un equlibrio entre el liderazgo
pedagdgico, e liderazgo de g = e

v el liderazgo administrativa . Cuantificar la lzbor
de un direcior es una terea compleja Un
reciente estudio realizado par Branch, Hanushek
y Rivikin' (2012] analiza la influencia del valor
afiadido aportado por el director de un centro en
el rendirmiento escolar del alurmnado. En @l se
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I LA CALIDAD DE LOS DIRECTORES

revelan diferencias significativas en la eficacia
de los directores, datos del UTD Texas School
Froject en colaboracién con |z Texas Educatio

s Agency (TEA), EEUU. Estas diferencias

aurnentan en aguellos centros educativos de
menar nivel sacioeconémica. Bl tramo terrporal
en el que se centran los autores, va de 1885 a
2001, ohservando a 7420 directores, Algunas de
las preguntas a las que intentan dar respuesta
son

= Laeficacia del director influye en los resulftados académicos del centro?

= ,Qué distingue a un director eficaz?

= Cémoinfluye su gestion en la calidad del centro que dirige?

= iAbandonan los directores més eficaces los centros con mayor ndmero de alumnos en desventaja
social?
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PERMANENCIA DE LOS DIRECTORES

Tras analizar los paneles de datos se observa que los directores cambian de centro con gran
frecuencia. Solo un terdio de |as escuelas consideradas mantienen el mismo director durante seiso
méas afins. En aguellos centros con un nivel menor de pobreza? y mejores resultados, los directores
permanecen durante mas empo
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El Boletin de Educacion numero 7 de marzo de 2013 del Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa reflexiona en torno a La Calidad de los Directores a partir del
estudio realizado por los profesores Branch, Hanushek Rivkin [Branch G. F., Hanusnek
E. A., Rivkin S. G. (2012). Estimating the effect of Readers on public sector productivit: the
case of schools principals. National Bureau of Economic Research.]

Seria simplista extrapolar datos del UTD Texas School Project recabados
analizando 7420 directores entre 1995 y 2001 a la situacién en la que se encuentra el
Sistema Educativo en Espafia, mas aun dado el actual sistema de seleccion de directores
y los requisitos que se exigen para presentar candidatura. No obstante, las cuestiones a
las que el estudio intenta dar respuesta son cuestiones que podemos hacernos y sin cuyo
discernimiento no sera posible determinar el perfil profesional de la direccién de los
centros docentes. Estas cuestiones, entre otras, son: la eficacia del director ¢ influye en
los resultados académicos de los centros docentes?; ; Qué distingue a un director eficaz?;
¢, Coémo influye su gestion en la calidad del centro que dirige?; ; Abandonan los directores
mas eficaces los centros con mayor numero de alumnos en desventaja?...
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Una de las conclusiones del estudio es que los directores permanecen durante mas
tiempo en los centros con un nivel menor de pobreza. Entre los datos que determinan el
nivel de pobreza de los centros educativos se incluye el numero de alumnos con beca de
comedor.

Asimismo, se estima el impacto de la eficacia del director. Segun un primer enfoque
en el que se atiende a los efectos estables del director y el centro educativo los directores
de mayor calidad mejoran los resultados académicos. Este efecto aumenta en los centros
con alumnado de renta baja: asi, por segun los datos y el ejemplo: si el director es de
calidad medio-alta el rendimiento escolar aumenta en 0,109 desviaciones estandar
mientras que si la calidad del director es medio-baja el rendimiento escolar disminuye
0,153 desviaciones estandar. La desviacion de un punto por encima de la media de un
director supone el aumento de la media de los resultados en 8 puntos.

Podemos concluir que la influencia de la calidad del director es mayor en centros
de alumnado de renta baja y menor en los de renta alta. Como incidencia positiva indicar
que mientras la incidencia del profesor afecta, generalmente, a un grupo-clase el impacto
de la direccion afecta a todo el centro escolar.

Del estudio se extraen al menos cuatro conclusiones respecto de esta cuestion:

1. Los directores mas eficaces se distribuyen uniformemente entre todos los centros
escolares, mientras que los menos eficaces se concentran en centros de menor nivel
socioeconomico.

2. Como indicabamos: las diferencias en la efectividad del director son mas evidentes en
los centros con mayor nivel de pobreza.

3. El aumento de la eficacia de la direccién incrementa el rendimiento escolar del centro.
4. La variabilidad del efecto de la calidad del director se incrementa a medida que
aumenta la proporcion de alumnado con escasez de recursos.

Un segundo enfoque relaciona la movilidad del director con las fluctuaciones anuales en
los resultados académicos.

En el Boletin de educacion se concluye, aunque con menor impacto, “la influencia
de la calidad del director en los resultados académicos de los alumnos. En este caso,
para que el rendimiento escolar del centro se incremente 0,05 desviaciones tipicas es
preciso que la eficacia del director aumente 1 desviaciones tipica. [...]

En comparacion, un incremento de 1 punto en la eficacia del profesorado significa un
aumento de 0,1 en los resultados promedios de los alumnos”.

La eficacia de la direccion se comprueba de modo privilegiado en la gestion de los
recursos humanos dado que los directores mas eficaces tienden a retener a los mejores
profesores.

La complejidad y diversidad de tareas que conlleva la direccion de centros
educativos requiere armonia entre liderazgo y gestion pedagogica, administrativa y de
recursos humanos asi como las habilidades sociales de un buen negociador basicamente
la asertividad y la empatia. Por todo ello podemos concluir que la calidad de la direccion
del centro parece tener gran impacto en los resultados académicos obtenidos.
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