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Utilizacién de las calificaciones de los estudisnpara evaluar a los directores
es uno de los articulos dBoletin de Educaciomumero 8 de marzo de 2013 del
Instituto Nacional de Evaluacién Educativa. Grissom, Kalogrides y Loeb analizan
tres enfoques de evaluacion de la efectividad gali@ctores a través del rendimiento
educativo de los alumnos. Estos enfoques son:ekti#Edad del centro educativo. Se
evalla la efectividad del centro educativo atrimdgde todos los efectos de la escuela.
2. Efectividad relativa dentro del centro. Se eaadlicambio en la efectiva del centro
durante los mandatos de varios directores. 3. Mgjooducida en el centro. Se evalua
la mejora producida en la efectividad del centrcadte el mandato del director. Este
estudio se une a otros anteriores sobre el imukectos directores en el rendimiento del
alumnado. Entre los mas recientes elGielli y Green (2012) para quienes existe un
impacto positivo de la efectividad del directorlas tasas de graduacion del alumnado
tras varios aflos de mandato (incremento de un 2g8P&l aumento de la efectividad en
1 punto de desviacién estandar); p&mnch, Hanushek y Rivkin (2012) en los
centros en los cuales la efectividad del directosila 1 punto de desviacion estandar
por encima de la media, el rendimiento del alumragmera la media en 0,05 puntos de
desviacion estandahuey y Smith (2012) sefialan el alto impacto de la efectividald d
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director en el rendimiento del alumnado: de 0,16t@ps de desviacién estandar en
matematicas de 0,10 puntos de desviacion estamdbectura;Chiang, Lipscomb y
Gill (2012) concluyen que el impacto positivo de latelad del director solamente
representa el 15% del impacto total del centrol eenelimiento del alumnado.

En el articulo que nos ocupa [Jason A. Grissorméa Kalogrides, Susanna
Loeb (2012),Using Student Test Scores to Measure PrincipaldPerdnce Working
paper] se concluye que la eleccion del modelo @uagion basado en los resultados
académicos es fundamental para la correcta estimdei la efectividad del director. De
los tres enfoques el primero —la efectividad deltrteeducativo— se considera el mas
adecuado para valorar la efectividad del dired®or. una parte, es el que mejor refleja
el nivel de rendimiento educativo de los estudsn®Bor otra parte, orienta respecto de
la diferencia conceptual entre la efectividad @it |la efectividad del director.

Un segundo articulo, MattheRonfeldt, Susannd.oeb and Jame&Vyckoff (2013),
How Teacher Turnover Harms Student Achievem&mterican Educational Research
Journal analiza el impacto de la rotacion del mofado en los centros educativos y su
impacto en funcion de las caracteristicas de lo#rag® Los autores llegan a la
conclusion, que intuitiva y experiencialmente hguaddo cualquier docente con un
minimo de experiencia, de que la rotacién del parfedo influye negativamente en el
rendimiento del alumnado. Este impacto de la ibdgdad de las plantillas es
esencialmente pernicioso en los centros con meawer age rendimiento educativo y en
aquellos con mayor proporcion de minorias étnicas.

La rotacion del profesorado puede ser un elemehsouptivo e influir
negativamente en el rendimiento educativo puesaaké clima escolar, dificulta la
coherencia en la instruccion y en la unidad deero$, afecta a las relaciones
interpersonales entre docentes y a la mutua caaidPor otra parte, la rotacion del
profesorado afecta a la composicion de los clasist®i el profesor que abandona el
centro es relativamente menos cualificado que el lgusustituye, el efecto de la
rotacion es positivo. Si el profesor que se va emel efecto es negativo”.

La recomendacion final es favorecer politicas atiuvas que fomenten la

estabilidad de las plantillas docentes muy espeeiaile en los centros con menor
rendimiento académico y mayor proporcion de mirsogiicas.
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