ISSN 1886-5895
Octubre 2023 N° 70

SUPER21 https://usie.es/supervision21/
VISION i ok PR RIS EsaEl
REVISTA DE EDUCACION E INSPECCION https//do|orq/1o52149/5p21

SUPERVISION DE LA DOCENCIA EN TURQUIA
INSTRUCTIONAL SUPERVISION IN TURKEY

Hlsn(i ERGUN

Profesor asociado de Administracion Educativa. Universidad de Pamukkale,
Turquia.

Kazim Celik

Profesor asociado de Administracion Educativa. Universidad de Pamukkale,
Turquia.

Abdurrahman TANRIOGEN

Profesor asociado de Administracion Educativa. Universidad de Pamukkale,
Turquia.

Funda NAYIR

Profesora asociada de Administracion Educativa. Universidad de Pamukkale,
Turquia.

Resumen

La supervision educativa es una cuestion importante en Turquia, pais en el
que trabajan un millon de docentes. El objetivo de estas inspecciones es
mejorar la calidad de la educacion de los alumnos y evaluar el rendimiento
de los docentes. Ademas, el proceso de supervision educativa también
contribuye al desarrollo profesional de los docentes. A los inspectores de

educacion que trabajan en las provincias se les ha encomendado la tarea de
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supervisar cada ano las instrucciones de los docentes candidatos y
contratados. Por lo general, se espera que los inspectores observen la
supervision de la instruccion realizada por los directores de los centros
escolares, en lugar de supervisar ellos mismos directamente. En otras
palabras, en Turquia la tarea de supervision de la instruccion recae en dichos
directores. No existe ninguna disposicion juridica que el director deba utilizar
para llevar a cabo la supervision. Esta situacion impide que la inspeccion
educativa alcance un determinado nivel y que los directores actuen en el
marco de su propio entendimiento. De este modo, la funcion de identificar
con precision la situacion existente mediante la observacion no puede
llevarse a cabo con eficacia. Cuando el elemento de retroalimentacion del
sistema no funciona, el desarrollo de la ensenanza y el aprendizaje depende
de la voluntad y el esfuerzo personales del profesor. Sin embargo, puede
decirse que deberia adoptarse un enfoque mas profesional y eficaz en el
proceso de supervision de la ensenanza, y que deberia llevarse a cabo con

regularidad en todos los centros.

Palabras clave: Supervision, supervision de la docencia en Turquia, problemas

de supervision, inspectores de educacion, director de centro escolar.

Abstract

Instructional supervision is an important issue in Turkey, a country where one
million teachers are employed. These supervisions are conducted with the
aim of improving the quality of education for students and evaluating the
performance of teachers. In addition, the instructional supervision process

also contributes to the professional development of teachers. Education
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inspectors working in provinces have been given the task of supervising the
instructions of candidate and contracted teachers every year. Generally,
education inspectors are expected to monitor the instructional supervision
conducted by school principals, rather than directly conducting instructional
supervision themselves. In other words, the task of instructional supervision
actually was left on school principals in Turkey. There is no legal form that
the school principal must use for conducting instructional supervision. This
situation prevents instructional supervision from reaching a certain standard
and causes school principals to conduct instructional supervision within the
framework of their own understanding. Thus, the function of accurately
identifying the existing situation through observation cannot be performed
effectively. When the feedback element of the system does not work, the
development of the teaching and learning depends on the personal will and
effort of the teacher. However, it can be said that a more professional and
effective approach should be adopted in the instructional supervision

process, and it should be conducted regularly in every school.

Keywords:  Supervision, instructional supervision in Turkey, supervision

problems, education inspectors, school principal.
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1. INTRODUCCION

La educacioén abarca el desarrollo de las cualidades inherentes a los
individuos y garantiza la continuacion de la esperanza de la sociedad en el
futuro. La continuidad de esta esperanza esta relacionada con la calidad de
la educacion. No se puede negar la importancia de los docentes para una
educacion de calidad. Incluso si todos los factores del sistema educativo,
como edificios, recursos, etc., son excelentes, el resultado deseado no
puede alcanzarse a menos que el profesor utilice eficazmente estos factores
a un nivel optimo. Por lo tanto, el elemento mas crucial para una educacion
de calidad es el profesor. En otras palabras, el profesor es un factor
determinante de los resultados del aprendizaje. Aunque los docentes
ocupan un lugar importante en la educacion de calidad, necesitan el apoyo
del centro y de otras partes interesadas en la educacion. Uno de los
meétodos empleados para que los docentes puedan impartir una ensenanza
eficaz es la supervision de la docencia. La supervision de la idocencia revela
tanto los puntos fuertes como los débiles de los docentes y cuenta con el
apoyo de los directores de los centros, los inspectores y otros funcionarios.
La supervision es uno de los esfuerzos encaminados a ayudar a los docentes

a superar los retos a los que se enfrentan.

En Turquia, el presupuesto del gobierno central para el ano 2023 es
de 4.469.570.019.000 TL (liras turcas), mientras que el presupuesto asignado
al Ministerio de Educacion Nacional es de 435.351.082.000 TL. Esto significa
que aproximadamente el 9,7% del presupuesto del gobierno central se
dedica a la educacion (Direccion de Estrategia y Presupuesto de la
Republica de Turquia, 2023). Por ello, la educacion no debe dejarse sin
supervision. Quienes tienen autoridad para gestionar los recursos publicos

deben explicar la exactitud de su trabajo, ya que utilizan los escasos
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recursos de la sociedad. Por lo tanto, los centros escolares deben ser
inspeccionados tanto desde el punto de vista administrativo como
educativo. Aunque esta supervision la realizaban generalmente los
inspectores educativos hasta 2014, en los anos siguientes se solicitd que la
llevaran a cabo los directores de los centros. En Turquia, es una obligacion
constitucional supervisar la educacion porque es un deber otorgado al

Estado por la Constitucion, que esta bajo el control del Estado.

2. SUPERVISION EDUCATIVA EN TURQUIA

Hasta 2014, en el sistema educativo turco habia dos grupos de control
con diferentes derechos financieros y de estatus en los ministerios y las
provincias. En 2014, esta estructura dual se transformé en una estructura
unica, y la reestructuracion se llevé a cabo en las direcciones provinciales de
educacion nacional. En 2016, esta estructura unificada se trasladé a la
organizacion del Ministerio. Sin embargo, durante la creacion de esta
estructura, solo se incluyo en ella a un grupo de 500 personas, mientras que
un grupo de inspectores de aproximadamente 2000 personas fue excluido
del sistema de supervision (Ergun y Celik, 2018, p. 413). Desde 1962, el
numero de instituciones sujetas a la inspeccion de los inspectores ha
aumentado constantemente, y en la normativa de 2011, la inspeccion de
todas las instituciones educativas se asigné a los inspectores que prestan
servicio en las provincias. Entre estas funciones, la supervision de la
ensenanza también ocupa un lugar importante. Con la regulacion legal
realizada en 2016, no existe una estructura de inspectores en las provincias.
500 inspectores en el Ministerio fueron dirigidos a la supervision institucional
de las instituciones y no se llevd a cabo ninguna supervision de docencia

(Ergun, 2020, p. 152). Con la regulacion legal de 2014, el deber de la
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supervision docente no se otorgo a los inspectores (MEB, 2014). Aunque los
datos obtenidos de los centros escolares por la inspeccion deberian
utilizarse en el desarrollo de las politicas educativas, el sistema de
supervision en Turquia se ha reducido en cuanto a efectivos, lo que dificulta
el cumplimiento de la funcion de supervision. En este caso, se ha reducido el
apoyo del sistema de supervision en el desarrollo del proceso de ensenanza

y aprendizaje.

En un mundo en constante cambio, puede considerarse necesario que
también se produzcan cambios en los sistemas de supervision. Los cambios
en el sistema de supervision educativa turco incluyen la unificacion de los
inspectores que trabajan a nivel provincial y ministerial en el ambito
provincial, el nombramiento de algunos de los inspectores que trabajan en
la provincia para el ministerio y la exclusion de otros del sistema. Estos
fueron los cambios radicales que se produjeron, seguidos del
establecimiento de una estructura bicéfala tanto a nivel provincial como
ministerial de nuevo en 2022. En ocho anos, el sistema de supervision se vio
sometido a estos cambios radicales y, en ultima instancia, volvio a la
estructura dual formada por inspectores del ministerio y de las provincias

que existia hace ocho anos.

En 2011, los inspectores provinciales, a los que se habia asignado la
tarea mas exhaustiva de su historia al otorgarles la responsabilidad de
supervisar todas las instituciones educativas y a los docentes que trabajaban
en ellas (Ergun, 2020, p. 152), fueron marginados y expulsados del sistema en
2016. El caracter radical de los cambios puede provocar imprevisibilidad en
su direccion. Se han producido cambios constantes en el sistema educativo

turco, especialmente desde 2014. A lo largo de este periodo, el unico
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aspecto constante ha sido la reticencia a que inspectores lleven a cabo la

tarea de supervision de la instruccion.

3. SUPERVISION DE LA ENSENANZA EN TURQUIA

La supervision de la ensenanza es una herramienta importante para
facilitar el desarrollo profesional de los docentes (Bencherab y Maskari, 2021,
p. 51). La supervision es una funcion que reune diversos elementos de la
eficacia de la ensenanza en los centros escolares. Podemos pensar en la
supervision como el pegamento de un centro prospero, el cual une los
objetivos institucionales y las necesidades de los docentes y potencia la
mejora del aprendizaje. Cuando la supervision es eficaz, desempena bien su
funcion de pegamento, mientras que cuando es deficiente, no consigue
mantener unidos todos los elementos del proceso de ensenanza (Glickman,

Gordon y Ross-Gordon, 2013, p. 8).

La supervision mejora la eficacia de la docencia, es decir, la calidad de
la supervision afecta a la calidad de la docencia (David, Madinah. y Godfrey,
2021, p. 226). La supervision de la ensenanza es el proceso de observar los
comportamientos del profesor durante su ensenanza y de analizar y evaluar
las actividades previas y posteriores a la clase en el entorno de ensenanza
de un centro educativo. Tras identificar la situacion durante la supervision de
la ensenanza, el objetivo es proporcionar asistencia profesional en relacion
con las deficiencias y los errores, destacar los aspectos positivos y contribuir
al desarrollo del profesor (Taymaz, 1984, p. 9). Los principales objetivos de la
supervision educativa en la Turquia actual son detectar deficiencias y
aplicaciones incorrectas mediante el control del trabajo del personal

educativo, adoptar medidas preventivas, garantizar la coordinacion del
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personal, motivar al personal con orientacion y ayuda profesional, aumentar
los niveles de satisfaccion laboral y contribuir a la integracion del entorno y

las instituciones educativas (Memduhoglu et al., 2007, p. 65).

En Turquia, la supervision se lleva a cabo con las “Guias de
supervision” elaboradas por el Departamento del Consejo de Supervision,
que es la unidad superior del sistema de supervision. Las guias de
supervision constan de cuatro secciones. Estas secciones incluyen “entornos
educativos”, “actividades educativas”, “actividades de gestion” y “asuntos
financieros”. En estas guias, a los inspectores relacionados con la supervision
de la ensenanza se les asigna una unica tarea: que examinen “la situacion de
la observacion y orientacion de las clases de los docentes cada curso
académico por parte del director del centro”. En otras palabras, se espera
que los inspectores controlen la supervision de la ensehanza llevada a cabo
por los directores de los centros, en lugar de realizarla ellos mismos
directamente. Estas guias se prepararon para los inspectores que ejercen a
nivel ministerial, pero también se recomienda que se utilicen a nivel

provincial durante la supervision (MEB, 2021).

Se ha encomendado a los inspectores de educacion que trabajan en
las provincias la tarea de supervisar cada ano las instrucciones de los
docentes candidatos y contratados. Ademas, se establece que la supervision
de la instruccion se llevara a cabo para los docentes que soliciten las
instituciones o cuya inadecuacion profesional se identifique durante las
inspecciones (MEB, 2022). Teniendo en cuenta que en la provincia trabajan
aproximadamente 1.155 inspectores de educacion y 300 ayudantes de
inspectores de educacion, no seria realista esperar que la tarea de realizar la
supervision de la instruccion se lleve a cabo mientras también realizan otras

tareas como investigaciones, supervision institucional, examenes
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preliminares, supervision y evaluacion e investigacion. Teniendo en cuenta
que el proceso de candidatura dura un ano y que los docentes contratados
también pasaron a ocupar puestos permanentes en 2023, puede deducirse
que la tarea de llevar a cabo la supervision de la instruccion de
aproximadamente un millon de docentes en Turquia se dejé en manos de
los directores escolares. El formulario de supervision educativa que pueden
utilizar los inspectores o los directores no se ha elaborado oficialmente. Por
esta razon, los docentes son evaluados utilizando formularios de supervision
de la ensenanza con criterios diferentes. Aunque esta situacion proporciona
una normalizacion para los docentes supervisados por el director del centro,

no puede alcanzar un estandar en todo el pais.

Ademas, los directores no estan obligados oficialmente a utilizar un
formulario especifico de supervision de la ensenanza. Es decir, no existe
ninguna disposicion juridica que el director deba utilizar para realizar la
supervision impidiendo que la ensenanza alcance un determinado nivel y
dando lugar a que los directores supervisen en el marco de su propio
entendimiento (Bilgin Dikmen y Goéksoy, 2021, p. 375). La ausencia de un
modelo estandar hace que los directores de escuela den importancia a
ciertas cuestiones y permite que el profesor adopte una posicion de acuerdo
con el supervisor. Como resultado, no se consigue la eficacia deseada de la
supervision de la instruccion (Yesil y Kis, 2015, p. 27; Gol, 2021, p. 77; Sarisik et
al, 2021, p. 1). Quienes llevan a cabo la supervision de la ensenanza deben
enfocar el proceso de manera holistica, no solo centrandose en elementos
especificos como los planes de clase, sino también observando la
imparticion real de la clase (Yao Dewodo y Agbetorwoka y Pearl Wotordzor,
2019, p. 133). De lo contrario, la funcion de identificar con precision la

situacion existente a través de la observacion no puede llevarse a cabo con
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eficacia. Sin identificar con precision la situacion actual, no es posible crear
una hoja de ruta para mejorar la educacion y la instruccion. En resumen, no
se puede determinar el punto de partida para dar el paso hacia la mejora del
proceso de ensenanza-aprendizaje. Cuando el elemento de
retroalimentacion del sistema no funciona, el desarrollo de la ensenhanza y el
aprendizaje depende de la voluntad y el esfuerzo personales del docente.
Aunque se pueden dar pasos no sistémicos de forma incremental para el
desarrollo del proceso de ensenanza y aprendizaje, esto no se consigue de
forma cohesionada a nivel nacional. Como resultado, no se pueden
descubrir las areas ocultas y desconocidas de los docentes que no estan
abiertos al desarrollo (Saxena, 2015, p. 3). En otras palabras, puede decirse
que el desarrollo de la educacion y la formacion se deja a la conciencia de
los docentes. Se entiende que la supervision instructiva realizada por los
directores de los centros también se lleva a cabo cuando encuentran tiempo
debido a la carga de trabajo y que los directores asisten a las clases una vez

al ano (Kosar y Buran, 2019, p. 1255; Bilgin Dikmen y Géksoy, 2021, p. 375).

Los directores del centro tienen la responsabilidad de orientar y
desarrollar a los docentes, empleados y otros miembros del personal.
También son responsables de la calidad de la ensenanza impartida por los
docentes en la institucion o escuela que dirigen y, como lideres escolares,
deben cumplir su funcion de mejorar y potenciar la calidad de la ensenanza.
Los directores son lideres o supervisores que ayudan a los docentes
individualmente o en grupo a mejorar el aprendizaje. Ademas de motivar a
los docentes, deben ser capaces de inspirarles para que aumenten su
rendimiento. Si la supervision puede aumentar la profesionalidad de los
docentes, también puede aumentar su satisfaccion laboral (Ahmad vy

Saefurrohman, 2020, p. 290).
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En la actualidad, factores como la insuficiencia de inspectores y la
normativa legal hacen necesario que sean los directores de los centros los
que lleven a cabo la supervision de la ensenanza. La eliminacion de la
observacion de las clases por parte de los inspectores ha sido acogida
positivamente por los docentes y los directores de los centros, mientras que
los inspectores se han resistido. También existe la preocupacion de que la
supervision de la instruccion por parte de los directores escolares pueda
aumentar la parcialidad y ser ineficaz debido a su posible falta de
experiencia en este ambito (Tonbul y Baysulen, 2017, p. 299). Se puede
argumentar que la ausencia de supervision de la instruccion realizada por
los inspectores de educacion no crea una deficiencia y, de hecho, reduce el
estrés de los docentes (Yagmur y Aslanargun, 2022, p. 102). También hay
personal escolar que opina que la supervision de la ensenanza debe ser
realizada por inspectores debido a su experiencia docente, pericia,
objetividad, conocimiento de la materia y la seriedad con la que los
docentes se toman las observaciones de los inspectores (Kdse, 2017, p. 298).
El estudio realizado por Demirtas, Karabatak y Kuguk (2016) revela que los
docentes no tienen pensamientos negativos sobre los comportamientos
eticos de los inspectores educativos y sus competencias de supervision de
la ensenanza. Sin embargo, los docentes pueden sentirse incomodos con las
actitudes y los comportamientos de los inspectores, el tiempo inadecuado
asignado para las observaciones de clase, la incapacidad de los inspectores
para priorizar la orientacion y la motivacion, y el hecho de estar influencidos
por el director de la escuela. (Taymaz, 1984, p. 11; Kazak y Yuksel, 2022, p. 32).
Estos factores contribuyen a que los directores tengan una opinion mas

positiva de las observaciones de las clases.

Revista Supervision 21, n° 70 ISSN 1886-5895 http.//usie.es/supervision-21/ Pagina 11 de 24

Recepcion: 28/08/2023 Aceptacion: 30/09/2023


https://doi.org/10.52149/Sp21
http://usie.es/supervision-21/

VVAA
Supervision de la docencia en Turquia
Supervision21 n° 70

https.//doi.org/10.52149./Sp21

ISSN 1886-5895

Los docentes quieren que se lleve a cabo la supervision de la
instruccidon, pues piensan que las variaciones en la aplicacion de la
supervision de la instruccion tienen aspectos positivos, como rescatarlos de
la monotonia y promover el desarrollo profesional (Kazak, 2013, p. 24).
Asimismo, consideran que es nhecesario que los directores escolares
conduzcan la instruccion por varias razones. Esperan que los directores
escolares tengan conocimientos, estén cualificados y sean competentes
para llevar a cabo la supervision docente. Valoran los enfoques sinceros,
genuinos y comprensivos durante las observaciones. Los docentes aprecian
recibir un aviso previo sobre la observacion y destacan la importancia de
centrarse en el maximo numero de presentaciones de las lecciones.
También valoran la retroalimentacion proporcionada después de la
observacion. Los docentes creen que cuando los directores realizan
observaciones de las clases, se reduce la presion de las inspecciones, se
contribuye a su preparacion, planificacion, intercambio de experiencias y
sentido de la responsabilidad. Ayuda a los docentes a reconocer sus puntos
débiles, reduce su estrés y les permite beneficiarse de la experiencia del
director. Ademas, los profesores consideran que es beneficioso prolongar el
proceso de supervision (Yesil y Kis, 2015, p. 27; Ergen y Esiyok, 2017, p. 15;
Ceylan y Can, 2019, p. 490; Atesoglu y Akbasli, 2020, p. 12; GAl, 2021, p. 77;
Kazak y Yuksel, 2022, p. 32). Ademas, el hecho de que los directores
escolares lleven a cabo la supervision de la ensenanza tiene algunos
aspectos positivos. Puede ser util para el director conocer mas de cerca a
los docentes y aumentar la comunicacion entre los dos actores clave dentro
de la escuela (D6nmez y Demirtas, 2018, p. 454). También puede garantizar
que los docentes muestren un alto rendimiento como profesor modelo en

las inspecciones (Ahmad y Saefurrohman, 2020, p. 289).
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Los directores han respondido positivamente a que se les conceda la
autoridad para llevar a cabo la supervision de la instruccién, ya que aumenta
su poder en un sentido (Birel y Ercek, 2019, p. 175). Una administracion
escolar fuerte puede facilitar una gestion escolar eficaz. Sin embargo, como
se menciona en la anterior investigacion, también es evidente que es
necesario desarrollar sus competencias. Solo el caracter de la supervision
puede afectar negativamente al liderazgo que desempena en la escuela, a
menos que esté respaldado por el poder experto de los directores
escolares. Los directores tienden a centrarse mas en la supervision de las
practicas docentes de los docentes con bajo rendimiento (Yego y Amimo y
Mendoza-Role, 2020, p. 96). En Turquia, el numero de observaciones de
clases realizadas por los directores escolares esta influido por factores
como las quejas contra los docentes y la antiguedad (Kosar y Buran, 2019, p.
1255). Sin embargo, dado que el proposito de la supervision de la instruccion
es mejorar la ensenanza, debe llevarse a cabo con regularidad (Lyonga,

2018: 123).

Debido a la supervision de la instruccion, los docentes se alteran, se
estresan, no estan dispuestos a abrirse a la critica y muestran una actitud
negativa hacia esta (Dikmen y Goksoy, 2021, p. 375). La ansiedad hacia la
supervision puede aliviarse con una mayor transparencia en las
administraciones escolares. Cuando la transparencia se convierte en una
cultura dentro de la gestion escolar, la actitud de los empleados hacia la
supervision puede volverse positiva (Ergun, 2020, p. 123). Sin embargo, esto
también puede deberse a la relacion positiva entre el liderazgo pedagogico
del director de la escuela y la eficacia de la supervision docente (Demirbas y
Kazak, 2022, p. 413). Los directores pueden mejorar la eficacia de la

supervision cumpliendo sus funciones de liderazgo pedagoégico. Como
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habra una menor oposicion a los elementos eficaces del sistema, puede
desarrollarse una actitud positiva hacia la supervision. Los empleados que
creen en los beneficios de la supervision pueden reducir las areas ocultas y
desconocidas en la ventana de Johari, lo que permite a los inspectores

cumplir sus funciones de orientacion y desarrollo (Saxena, 2015, p. 3).

A pesar de sus beneficios, llaman la atencion muchas situaciones
negativas derivadas de la supervision de las clases por parte del director
escolar. Los aspectos negativos de la supervision de la ensenanza llevada a
cabo por los directores han sido identificados a través de una revision
exhaustiva de la literatura (Kazak, 2013, s. 24; Yesil y Kis, 2015, s. 27; Kogu y
Kis, 2016; Dénmez y Demirtas, 2018, s. 454; Ceylan y Can, 2019, s. 490; Karasu
y Cémert, 2019, s. 93; Kosar y Buran, 2019, s. 1255; Sabanci y Akcan, 2019, s.
1907; Altunay, 2020, s. 95; Uygur, 2020, s. 401; Sarisik vd., 2021, s. 1; Golcuk y

Atik, 2022, s. 1841; SIk y Demirtas, 2022, s. 44) como se indica a continuacion:

- Breve duracion de la supervision, parecida a un periodo de clase,

que puede ser escaso.

- Tiempo insuficiente asignado por los directores de los centros

escolares debido a sus otras responsabilidades.
- Irregularidad en la realizacion de las supervisiones.

- Influencia de factores como el numero de quejas contra el profesor,

la antiguedad, etc.

- Los inspectores pueden no tener la misma experiencia que los

docentes en sus respectivos campos.

- Falta de objetividad por parte de los directores escolares.
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- Interferencia de la relacion director-docente en el proceso de

supervision.

- Ansiedad moderada experimentada por los docentes durante las

supervisiones realizadas por los directores escolares.

- Ineficacia de los directores escolares en el cumplimiento de sus

funciones de supervision.

- Posibilidad de errores de juicio debidos al papeleo, el favoritismo, el

estrés y las limitaciones de tiempo.

- Los directores suelen dar prioridad a determinar el nivel de

rendimiento en lugar de tener en cuenta las diferencias individuales.

- Los docentes necesitan una evaluacion basada en las diferencias

individuales en lugar de basarse en evaluaciones estandarizadas.

- Conocimiento insuficiente del contenido de las lecciones por parte

de los inspectores.
- Formacion inadecuada para llevar a cabo las supervisiones.

- Posibilidad de que la supervision se realice superficialmente o como

una formalidad.

- Los docentes muestran un comportamiento conformista o hacen lo
que saben en lugar de desarrollar comportamientos adecuados para el

inspector.

- Falta de confianza en el proceso de supervision, baja autoestima y

menor motivacion entre los docentes.
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- Los directores se centran en los aspectos fisicos del aula, el papeleo,
la gestion del aula, la preparacion, el proceso o la evaluacion, descuidando

otras areas importantes.

- La supervision de la ensenanza no mejora la moral, la motivaciony el

rendimiento de los docentes.

- Los directores tienen deficiencias en el conocimiento de la profesion

docente, la comunicacion y la gestion del aula.

- Falta de formularios estandarizados para la supervision de la

instruccion.

Es importante senalar que estos puntos reflejan los posibles aspectos
negativos del proceso de supervision y pueden variar en diferentes

contextos y situaciones.

4. CONCLUSION

En conclusion, la inspeccion educativa es una cuestion importante en
Turquia, un pais en el que trabajan un millén de docentes. En un principio, la
supervision corria a cargo de los inspectores de educacion y, en los ultimos
anos, de los directores de los centros escolares. Tanto si la supervision de la
ensenanza la realiza el director del centro como si la realiza el inspector,
puede presentar aspectos tanto positivos como negativos. Estas
supervisiones tienen como objetivo de mejorar la calidad de la educacién de
los alumnos y evaluar el rendimiento de los docentes. Ademas, este proceso
también contribuye al desarrollo profesional de los docentes. Sin embargo,
se puede decir que deberia adoptarse un enfoque mas profesional y eficaz

en el proceso de supervision, y que deberia llevarse a cabo con regularidad
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en todas las escuelas. De este modo, se puede garantizar que los alumnos
reciban una mejor educacion y que los docentes demuestren un mejor
rendimiento. Lo importante en la supervisidon no es quién la lleva a cabo, sino
la cualificacion de los inspectores y la aplicacion del proceso de acuerdo

con determinadas normas.
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