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RESUMEN

En el articulo se analiza el actual marco normativo general en donde se enmarca la
Inspeccion de Educacién, y de manera detallada sus funciones y atribuciones como

responsable del servicio publico de inspeccidn del sistema educativo.

El texto recoge algunos de los problemas a los que se enfrenta la Inspeccidén y que se
catalogan en tres tipos: estructurales, relativos a la adaptacidn a los cambios, y relativos a

su propia actuacion.

La Inspeccion de Educacion puede mirar al futuro con optimismo, pero para ello, se
propone reflexionar y profundizar en el estudio y la investigacién de las necesidades del
colectivo (p. ej. concretar estandares y parametros especificos que determinen niveles
minimos de competencia definidos en el marco internacional). Propuestas que pretenden
suscitar la orientacion hacia el cambio, la mejora continua y el desarrollo profesional de los

inspectores de educacion.

PALABRAS CLAVE

Administracion educativa, inspeccion educativa, actitudes, competencias, visita de

inspeccion, evaluaciones externas, calidad de la educacion, organizacion.

ABSTRACT

Edita: Union Sindical de Inspectores de Educacion -supervision21@usie.es Pagina 1de 19
Fecha de recepcién: 08/04/17 Fecha de aceptacion: 21/04/17



mailto:supervision21@usie.es

m ISSN 1886-5895
SUPERVISION 21 ABRIL 2017 - N2 44

revista de educacién e inspeccién http://usie.es/supervision-21/

ARTICULO: MEJORAR LA CALIDAD DE LA INSPECCION EDUCATIVA.
AUTOR: TEBAR CUESTA, F. INSPECTOR DE EDUCACION.

The current general regulatory framework where the Inspectorate of Education is
part of its functions and powers as responsible for public inspection service education

system is analyzed and detail.

The text incorporates some of the problems facing the inspection and are categorized into
three types: structural, related to adaptation to changes, and relative to their own

performance.

The Inspectorate of Education can look forward with optimism, but it is proposed to reflect
and deepen the study and research of the needs of the group (concret standards and
specific parameters that determine minimum levels of competence defined in the
international framework). Proposals intended to raise orientation change, continuous

improvement and professional development of education inspectors.

KEYWORDS

Educational administration, educational inspection, attitudes, competences,

inspection visit, external assessment, education quality, organization.

1. INTRODUCCION.

Al hablar de la Inspecciéon de Educacidn podemos remontarnos en su historia tan
atrds como queramos (en realidad solo hasta 1849) pero un buen punto de partida es la
Constitucién Espafiola de 1978 y su articulo 27, dedicado al derecho a la educacién.
Constitucién y articulo son los que avalan a la inspeccién en su actuacion y su ejercicio

profesional.

Con la promulgacion de las diferentes leyes organicas educativas, los dos principales

partidos politicos coinciden en considerar a la Inspeccidon Educativa (en adelante IE) como
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instrumento para promover la mejora del sistema educativo en su conjunto y de la calidad

de la ensefianza, asignandole para ello cometidos, funciones y atribuciones.

Se ha logrado un consenso sobre la Inspeccién Educativa, configurando la definicion
de sus fines y caracteristicas, depositando en ella la responsabilidad de ser garante de los
derechos vy libertades de los ciudadanos en el campo educativo, a la vez que instrumento
para la mejora de la ensefianza, el control, la supervisién y la evaluacién del sistema

educativo.

Mas de 150 aiios de tradicién, base constitucional, consideracién normativa en leyes
orgdnicas, consenso democratico (demostrado por los dos partidos politicos mayoritarios
en las cdmaras), son suficientes argumentos para responder a preguntas unas veces

interesadas otras simples sobre para qué la Inspeccidén, su debilidad o irrelevancia.

Encontrar el mejor modelo de inspeccién educativa en un momento histérico
concreto, es dificil. Podemos determinar los puntos fuertes, que nos han traido hasta aqui,
y también las debilidades. Pero otra cuestion es la de encontrar el mejor camino hacia el
futuro. Ademas, como cambiar el modelo de inspeccion estd solo parcialmente en nuestra
mano, lo que si podemos es preguntarnos cémo mejorar el funcionamiento de lo que ya

existe y ofrecer un servicio de mayor calidad. Y a ello se dedican las siguientes paginas.

2. FUNCIONES.
La normativa fundamental en que la inspeccion basa su actuacidn es la siguiente:

Constitucion espanola de 1978.

Articulo 27

8. Los poderes publicos inspeccionardn y homologardn el sistema educativo para garantizar
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el cumplimiento de las leyes.

Articulo 103

1. La Administracion Publica sirve con objetividad los intereses generales y actua de acuerdo
con los principios de eficacia, jerarquia, descentralizacion, desconcentracion y coordinacion,

con sometimiento pleno a la ley y al Derecho.
LOE_LOMCE

La LOE_LOMCE se refiere a la inspeccidon en multiples ocasiones, pero la desarrolla
en sus articulos 148 y siguientes. Ya en el 148 determina a quién corresponde la inspeccién
del sistema educativo es competencia y responsabilidad de los poderes publicos la
inspeccidon del sistema educativo, quién tiene la competencia para ordenar, regular y
ejercer la inspeccion educativa corresponde a las Administraciones publicas competentes
ordenar, regular y ejercer la inspeccion educativa dentro del respectivo ambito territorial,
asimismo sobre qué elementos y aspectos del sistema educativo ejercerd su actuacion:
sobre todos los elementos y aspectos del sistema educativo, y con qué fin: asegurar el
cumplimiento de las leyes, la garantia de los derechos y la observancia de los deberes de
cuantos participan en los procesos de ensefianza y aprendizaje, la mejora del sistema

educativo y la calidad y equidad de la ensefianza.

La Inspeccion se convierte pues en un elemento fundamental de los poderes
publicos, como encargado de velar por la mejora del sistema educativo, como garante de
los derechos de la comunidad educativa, y en concreto con su intervencion sobre los dos

elementos que van indisolublemente unidos, calidad y equidad de la ensefianza.
Las funciones que la norma asigna a la inspeccion educativa se contemplan en el

Articulo 151. Funciones de la inspeccion educativa.
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Las funciones de la inspeccién educativa son las siguientes:

a) Supervisar y controlar, desde el punto de vista pedagdgico y organizativo, el
funcionamiento de los centros educativos asi como los programas que en ellos

inciden.
b) Supervisar la practica docente, la funcidn directiva y colaborar en su mejora continua.
c) Participar en la evaluacidn del sistema educativo y de los elementos que lo integran.

d) Velar por el cumplimiento, en los centros educativos, de las leyes, reglamentos y

demds disposiciones vigentes que afecten al sistema educativo.

e) Velar por el cumplimiento y aplicacién de los principios y valores recogidos en esta

Ley, incluidos los destinados a fomentar la igualdad real entre hombres y mujeres.

f) Asesorar, orientar e informar a los distintos sectores de la comunidad educativa en el

ejercicio de sus derechos y en el cumplimiento de sus obligaciones.

g) Emitir los informes solicitados por las Administraciones educativas respectivas o que
se deriven del conocimiento de la realidad propio de la inspeccidon educativa, a

través de los cauces reglamentarios.

h) Cualesquiera otras que le sean atribuidas por las Administraciones educativas, dentro

del dmbito de sus competencias.

Para poder cumplir con las funciones asignadas, se otorgan a los inspectores una

serie de atribuciones que se concretan en el art. 153, basicamente referidas a:

e Conocimiento que debe tener sobre todas las actividades que se realizan en
los centros,
e Libre acceso a los centros,

e Facultad para examinar todo tipo de documentacion, y
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e Recibir la colaboracién que necesite para el cumplimiento de sus funciones.

Centrando el objetivo en los ejes sobre los que pivota la accion inspectora derivada

del citado art 151 de la LOE1:

A. Control y supervisién.

a) Supervisar y controlar, desde el punto de vista pedagdgico y organizativo, el
funcionamiento de los centros educativos asi como los programas que en ellos

inciden.

b) Supervisar la practica docente, la funcidn directiva y colaborar en su mejora

continua.

d) Velar por el cumplimiento, en los centros educativos, de las leyes, reglamentos

y demas disposiciones vigentes que afecten al sistema educativo.

e) Velar por el cumplimiento y aplicacién de los principios y valores recogidos en
esta Ley, incluidos los destinados a fomentar la igualdad real entre hombres y

mujeres.

Las funciones de control y supervisién han sido la razén de existir de la Inspeccion
educativa desde su origen en 1849. Ahora parece que hay sectores a los que esta funcién
existencial no les gusta demasiado, pero piénsese que si falta esta funcién, se acaba la
razon de la Inspeccidon de educacién, entonces si que tendria respuesta la clasica pregunta

de Z. Ramos ¢épara qué los Inspectores?

Podemos mejorar la funcién, llevarla a cabo de manera distinta, pero la

! Soler Fiérrez, E. (2015). Un sistema educativo del siglo xix.

Los tres ejes competenciales no constituyen una realidad independiente, sino mas bien una misma actividad entrelazada.
El asesoramiento para que sea efectivo y util, precisa un posicionamiento que se hace inviable sin un previo control y
evaluacién. Control y evaluacidn sin asesoramiento, se convierten en metaforas de un realismo magico, o como sefala
Wilcox (1989) “...un asesoramiento, sin un previo conocimiento de la situacién, constituye una osadia...”
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Administracion no puede renunciar a este control de los centros donde se desarrolla una
funcién fundamental y protegida por la Constitucion Espafiola (CE) como es la de la funcién

bésica de la EDUCACION.

Recordemos lo dispuesto en el articulo 148 sobre los elementos y aspectos sobre los

gue ejercera su actuacion:

asegurar el cumplimiento de las leyes, |la garantia de los derechos y la observancia de

los deberes de cuantos participan en los procesos de ensefanza y aprendizaje

Sin embargo, la funcién de control técnico esta experimentando un cambio de
sentido mas que un retroceso. Pasando lentamente del control estatal y administrativo al

control técnico, Garcia Garrido (2000).

Corresponde a la IE la funcién de control para garantizar el derecho a la educaciény
el cumplimiento de los deberes. Pero perdiendo peso el modelo burocratico y pasando a un
modelo técnico-pedagdgico que sirva de ayuda a los centros y profesores, y mejore la

calidad de la ensefianza.

B. Asesoramiento e informacion

f) Asesorar, orientar e informar a los distintos sectores de la comunidad educativa

en el ejercicio de sus derechos y en el cumplimiento de sus obligaciones.

La Inspeccion no puede ejercer simplemente las funciones de control y supervision,
su cercania a los centros y a la comunidad educativa, junto a sus caracteristicas de garantia
de derechos y obligaciones, hace que esta faceta de asesoramiento sea fundamental en la
accién de la inspeccion educativa. La alta cualificacion de los inspectores, su independencia,
competencias profesionales, y conocimiento de la normativa, le hacen el elemento idéneo

para poder asesorar, orientar e informar a los distintos sectores de la comunidad educativa.
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La formaciodn inicial y continua de los Inspectores hara que esta funcion sea realizada
con garantias, y le conferira al Inspector auctoritas en el desempefio de sus

actuaciones.

C. Evaluacion.

c) Participar en la evaluacion del sistema educativo y de los elementos que lo

integran.

La evaluacion es el tercer pilar de las funciones que la IE tiene atribuidas. Se ha
convertido en elemento necesario y factor de calidad, tanto del sistema educativo en su
conjunto como de los centros en particular. Corresponde a la Inspeccidn el participar en la
evaluacion, fomentandola y desarrollandola, no solo porque evaluacidon y calidad van
unidas, sino porque el Inspector conoce los contextos de cada centro. Sus andlisis
cualitativo y cuantitativo, el empleo de metodologias ad hoc, hardan que posteriormente
adopte las propuestas que realice cada centro, estudie su viabilidad y vigile su puesta en

practica.

Un paso adelante para no dejar que el idealismo se convierta en complacenciay no

deje ver la realidad, es ser consciente de los:

3. PROBLEMAS.

Los problemas a los que se enfrenta la Inspeccidn los podemos catalogar en tres

tipos:
A.- Problemas estructurales que tiene la Inspeccion:
> Doble dependencia administrativa y profesional.
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> Intrusismo en sus funciones de supervision, evaluacidén y asesoramiento .
Aunque admitamos que una de las razones para la progresiva sustitucion de alguna
de sus atribuciones radica bien en la ineficacia, la falta de calidad o la pérdida

progresiva de prestigio en el ejercicio de alguna de ellas.
> Formacion continua escasa para adaptarse a los nuevos retos educativos.

> Pérdida progresiva de influencia en la Admdn. donde determinados puestos
directivos (MECD, DAT, Direcciones Generales (recuérdese que la IE tuvo rango de
Direccion General), Subdirecciones Generales, etc.) son encomendados a

funcionarios de otros cuerpos o a politicos sin formacién en educacién.

> Falta de preparacion especializada. La |IE camina progresivamente por
derroteros comunes, indefinidos, donde falta una preparacién especializada en Ia
realizacidon de tareas profesionales que se necesitan en muchas actuaciones, y para
las que si la IE no responde con cualificacidn, progresivamente seran encomendadas
a otras unidades especializadas, o subcontratadas con la Universidad o con la
empresa privada. Precisamente el estar la [E como conjunto, en condiciones de
atender los requerimientos funcionales que se le exigen es lo que le hace

permanecer como servicio especifico.

> Sistema de acceso (composicion de los tribunales, Inspectores

accidentales,...)

B.- Relativos a la adaptacion a los cambios producidos en el sistema educativo:

2 Macho Aguillo, P.J. (2010). Inspeccidon educativa: un modelo para el siglo XXI.
OGE n? 1. Enero-Febrero de 2010 pags. 8-12

«

.. en los ultimos afos tanto el asesoramiento como la evaluaciéon han venido asignandose a organismos y entidades

distintas a la propia Inspeccion educativa, como los Institutos de Evaluacion, las Agencias de Calidad o los servicios
especificos de apoyo a la docencia, por lo que se podria plantear un conflicto de competencias o un solapamiento de
agentes intervinientes en las mismas”.
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° La creciente autonomia de los centros,

° La utilizacion de las TIC,

° La gestion en red,

° El papel mas relevante de los directores de los centros educativos.

C.- Relativos a la actuacion de la Inspeccion de Educacion.

Visita a las aulas.

En funcién de sus funciones y atribuciones, los Inspectores son los mas idéneos para
conocer la realidad de las aulas. El libre acceso a las mismas les permite tener un
exhaustivo conocimiento de los lugares donde se produce el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Segln los datos expresados por Loépez (“La inspeccion vista por los
inspectores”,1998), practicamente todos los inspectores (aprox. 90%) considera que la visita
y el informe son los instrumentos basicos del trabajo de la Inspeccidn. Sin embargo, el 80%

hace reflexidon sobre su realidad y expresa que no siempre se prepara su realizacion.

En la realidad, a pesar de ser conscientes de su importancia como el medio mas
idoneo para ejercer sus funciones, la visita a las aulas es uno de los temas mas olvidados.
Los motivos son variados, desde la falta de idoneidad para asistir a determinadas clases, la

excesiva burocracia, o la poca inclusion de esta actuacién en los planes de inspeccién.

Contextualizacion.

La Inspeccidn al tener tan continua relaciéon con el centro educativo conoce la
realidad de las aulas y por tanto los alumnos que en ella se educan. Ello les permite conocer
el contexto en el que se desarrolla la practica docente y por ello ayudar a resolver
problemas y fricciones entre la aplicacion de una norma general y la realidad de la situacién

del centro y sus alumnos.
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Pero lo cierto es que el trabajo burocratico en los despachos prima sobre la
percepciéon directa de la realidad educativa, conociendo solo superficialmente el entorno

socioecondmico y los alumnos escolarizados.

Difundir “buenas prdcticas”.

Aunque frecuentemente hablamos de buenas practicas, hay que tener en cuenta
gue éstas se han conseguido en un determinado contexto, por lo que no siempre son
transferibles. Se debe pasar a considerar las denominadas “Actuaciones educativas de
éxito”, que son mas genéricas, pueden ser recreadas en contextos diferentes, se refieren a
todo el alumnado y conservan su cualidad de conducir siempre a la mejora educativa (a

través de los aprendizajes instrumentales y el clima dentro del centro).

Pocas veces el Inspector adopta un rol de agente de cambio, que favorezca la
innovacién y la experimentacion. O impulsor de la participaciéon de profesores y directivos

en proyectos de formacién.

Garante de derechos.

La Inspeccion es el garante de los derechos (también del cumplimiento de las
obligaciones) de todos los miembros de la comunidad educativa. El cumplimiento de la

norma ha sido el motor de arranque y una parte de la razén de ser de la IE.

Como funcionarios publicos de la Administracidon educativa, el respeto del marco
juridico de actuacién general de las administraciones publicas contenido basicamente en la
Ley 30/1992 de 26 de noviembre, de régimen juridico de las administraciones publicas y del
procedimiento administrativo comun (LRJPA) supone una garantia fundamental para los

ciudadanos.

Sin embargo, en otras ocasiones, la IE se aparta ligeramente de esta funcién, asi, en

el analisis de las razones del absentismo en los centros, en los distritos, que no corresponde
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exclusivamente a la actuacion de las Comisiones de Absentismo. Velar por la situacién de
los alumnos de las distintas etnias, los inmigrantes, la atencién a la diversidad en los

centros, supone intervenir por la equidad del sistema.

Elemento de calidad del sistema.

La LOE-LOMCE en su art. 2 determina a la Inspeccién de educacion como uno de los

factores que favorecen la calidad de la ensefianza.

La Inspeccion deberia proporcionar apoyo e impulso a la autonomia de los centros,
asumiendo el mayor control y evaluacion de resultados que conlleva. Sanz Labrador y
Alcaiiz (2015) afirman que “el mayor impacto en los resultados se produce con la
combinacion de la aplicacion de evaluaciones externas y la existencia de autonomia de los

centros”.

Impulsar en los centros aspectos como el desempefio del rol del liderazgo, o
introducir mecanismos de estimulo y motivacién de los equipos directivos y el profesorado

de los centros.

éAporta Valor Anadido la Inspeccidn en sus actuaciones? éInfluye en la mejora de
los procesos de aprendizaje? Tendrian los SIE que plantearse estas y alguna otra cuestién

parecida, ademas de su obsesidn por cumplir plazos y rellenar protocolos.

Agente clave para la evaluacion.

El Inspector es un agente externo cuya actuacion se declara fundamental en las
evaluaciones en las que participa el centro, como plantea M2 A. Casanova (2012). Su
formacion inicial, su formacidon permanente, su conocimiento del centro y de su entorno

sociocultural le sitan como pieza clave el proceso evaluador.

Pero ¢participa realmente en el proceso?, éen la confeccion de las pruebas? ¢En

técnicas de evaluacion?, éen el andlisis de los resultados obtenidos? Lo que si es cierto es
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gue a la Inspeccion se la utiliza para el “paso de la prueba”; algunos inspectores participan
en su correccién, y todos en la comprobacién de que se ha dado notificacién a los padres e

incluidas las propuestas de mejora en la PGA del afio siguiente.

Insistimos en la necesidad de formacidn continua de la Inspeccidn, que en este caso
serd el aumento en la cualificacién en técnicas de evaluacién, en estadisticas, manejo de
datos, técnicas para transformar en informaciéon util los datos obtenidos para la toma de

decisiones, y compromisos que finalmente contribuyan a la mejora de la calidad.

4. MIRAR AL FUTURO.

[ INSPECCION ]

v

DIRECCIONES COMUNIDADES MINISTERIO DE EDUCACION

PROVINCIALES AUTONOMAS CULTURA'Y DEPORTE
O TERRITORIALES

La Inspeccidn de Educacion puede mirar al futuro con optimismo, es capaz de
reflexionar sobre los problemas del sistema educativo y como no puede ser menos, sobre si
misma. Reconoce que pasa por un periodo en el que se aprecian debilidades y fortalezas,
unas veces debidas a su propia autocomplacencia, y otras a la utilizacién que a veces se

hace de ella.

Muchas veces la colectividad permanece impasible ante la realidad progresiva de
abandono de los valores que la han definido porque se ha preferido una idealizacion a la

dura reflexion sobre los medios y los fines. Por ello, se plantean a continuacidn una serie de
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puntos, de apartados, que es necesario mejorar en la IE, y sobre los que se debe, como

colectivo, reflexionar.

Codigo deontoldgico de la inspecciéng.

La IE se considera una organizacion inteligente, pues conoce que tiene problemasy

busca soluciones para ellos, pero tiene dudas de su capacidad para ejecutarlas.

Se ha de empezar a pensar dentro de la propia institucién, a discutir los objetivos,
investigar métodos para reformar nuestra realidad, y dirigir nuestro esfuerzo e inteligencia

para conseguir lo propuesto.

Considerando al Servicio de Inspeccidon como un Servicio Publico, se hace necesario
gue se trabaje en la definicion de un cédigo deontoldgico que establezca los principios de

actuacién de los Inspectores, legalidad, imparcialidad, etc.

Especializacion.-

El anhelo de la excelencia, el ir a mejor, que esta instalado en todos los miembros
del SIE, ensefia los primeros pasos del concepto de infinito al ampliar mas y mas los
conocimientos; pero ante la imposibilidad material de abarcar todo lo que confluye en
nuestro sector de estudio y de trabajo, es preciso discernir, y aparecen entonces los

generalistas y los especialistas.

La especializacién de la IE es necesaria, totalmente necesaria si no se quiere

languidecer como cuerpo y en las funciones que tiene asignadas.

Hoy en dia no se concibe ningln sector sin especializacién, desde el sanitario o el

universitario, hasta la judicatura o la hacienda.

El tiempo pasa, y el colectivo precisa analizar su entorno y su futuro, especializacion

3 Vifiao, A. (1999) considera dos cuestiones precisas para que se identifique a la IE como Cuerpo: una formacién comin y,
definirla como una profesion especifica frente a otras profesiones o cuerpos.
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por niveles, por especialidades, no se puede cerrar a la realidad. Ya algunas CCAA tienen
establecida la actividad inspectora en una doble vertiente: la general, comun a todos, y la
especializada, vinculada a la especialidad a la que cada inspector esté adscrito. En otras,

entre los criterios de organizacién aparecen la internivelaridad y la especializacién.

Seguro que entre todas las asociaciones y sindicatos, se puede llegar a acuerdos que

lleven al Cuerpo de Inspeccidn a los niveles de calidad que se merece.

Formacion permanente.-

Actividades de formacidén vinculadas a las necesidades reales de la IE y coordinadas

con los planes de actuacion.

Son variadas las formas en que se puede dar la formacién que necesitan los
inspectores para atender con garantia de calidad a las funciones que tiene encomendadas y
gue se hacen cada dia mas complejas, las cuales requieren no solo conocimientos, sino
también competencias y habilidades o estrategias, que no se adquieren en los libros y que

es necesario desarrollar y potenciar.

A modo de visidon general, podriamos citar modalidades que se han demostrado

exitosas:

° La mayoria de los enfoques y contenidos se precisan realizar a través de las
Universidades, con las que habria que buscar cooperacion. Especialmente

significativa la relacién con las Facultades de Educacion.

° El MECD, a través de sus Organismos, Instituciones y relaciones

internacionales.
° La UNED en su formacion a distancia.

° Entidades especializadas en los temas de formacidén previstos en la

planificacion general de la Inspeccién Educativa.
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° Congresos y Jornadas relacionados con temas educativos.
° Facilidad de acceso a publicaciones y trabajos de inspeccion.
° Conferencias de autores de prestigio.

Proyeccion al exterior.-

El SIE debe reivindicar su presencia en instituciones como la Alta Inspeccién, los
Consejos Escolares del Estado y de las CCAA, su presencia en los departamentos
ministeriales del MECD con atribuciones sobre la ensefianza y la educacion, donde su
conocimiento del sistema educativo, las leyes y reglamentos puede proporcionar una

indudable fuente de ayuda a las instituciones.

Del mismo modo, se debe intervenir en el asesoramiento de la IE en la redaccion (o
al menos sobre el borrador) de decretos, érdenes y demas reglamentacion referida a

cuestiones educativas.

Nivel 28.

La historia del Cuerpo, la formacion de los Inspectores, su doble oposicidn, las
competencias asignadas normativamente, y su posicidon dentro de la piramide de la mayor
entidad del pais por nimero de profesores y presupuesto, no se corresponde con su nivel ni

con su situacion administrativa.

El CIE tiene asignado un nivel administrativo 26, que ya habian adquirido muchos de
los Inspectores actuales en su Cuerpo de origen y que por otra parte, tienen bastantes
profesores de los centros educativos con los que interactdan. Se hace necesario reivindicar

un nivel superior para dignificar administrativamente el Cuerpo de Inspeccién.

Politicas de cambio en el Cuerpo.

La Inspeccion debe plantear la necesidad de una sdlida consolidacion administrativa,
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con el establecimiento de su Estatuto y que mediante respaldo legal pueda garantizar una
educacién de calidad, cumplir adecuadamente los fines para los que trabaja y, ser

considerada la garante del derecho a la educacién.

A falta de ello, la IE ha sido subsumida por la estructura territorial del Estado. De
tener base en la CE, ha pasado en las CCAA a formar parte de un servicio mas de las
Direcciones Provinciales o Territoriales, de las direcciones provinciales, delegaciones o
servicios territoriales, completando su organigrama junto con las Unidades de programas
educativos o Secretaria general, de tal modo que su estatus ha pasado a un tercer plano, se

la ha encapsulado, bajo la dependencia del Director Provincial.

Primera dependencia bajo la cual realiza generalmente funciones de control y

supervision (mas aquéllas a las que se refiere el articulo 151 en sus apartados g y h).

Se ha abandonado entonces, o se ha apartado a la IE de la encomienda
constitucional y legal, y sus funciones propias de mejora del sistema educativo y factor de
calidad quedan en manos de la SG de Inspeccidn que necesita incentivarlas como

productividad.

Doble dependencia que no beneficia a la IE, y que la margina administrativa y

econdOmicamente.

Terminemos parafraseando (y salvando las distancias) a JF Kennedy

No te preguntes lo que la IE puede hacer por ti,

preguntate lo que tu puedes hacer por la IE.
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